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l. Preambulo

Agrupamento de Escolas D. Sancho | tem origem na agregacao do Agrupamento de Escolas de Calenda-
rio, uma escola TEIP, empenhada na promoc¢ado do sucesso educativo e na reducdo das taxas de abando-
no escolar, com a mais antiga escola do Concelho, a Escola Secundaria D. Sancho I. Aqui se formaram
muitos dos empresdrios e quadros de empresas que contribuiram para o desenvolvimento econdmico e
social desta regido, sem esquecer todos aqueles que, pela sua competéncia, se afirmaram a nivel nacio-
nal. Na sua ja provecta idade, é uma escola por onde passaram trés geracoes, avds, pais e netos e que a
ela se referem com orgulho e um brilho de alegria e satisfacdo nos olhos. Ao longo destes mais de cin-
guenta anos, a primeira escola do concelho foi-se afirmando como referéncia na educagdo, quer no
ensino regular e profissional, quer no ensino noturno, como o foi nos seus primérdios enquanto Escola
Comercial e industrial. Falar da Escola Secundaria D. Sancho | é falar de uma escola de sucesso umbili-
calmente ligada ao desenvolvimento econémico de Vila Nova de Famalicdo. O Agrupamento de Escolas
D. Sancho | é hoje um herdeiro fiel depositario de uma longa histéria que certamente se prolongara por
muitos mais anos.

O exercicio da autonomia das escolas objetiva-se na construcdo de um Projeto Educativo préprio, no
gual se desenham as linhas orientadoras do Agrupamento, segundo as quais este se propde cumprir a
sua funcao educativa.

Este projeto centra-se na formacgao integral do individuo, desenvolvendo as suas multiplas competéncias
e valores, alargando conhecimentos e incrementando aptiddes, favorecendo o seu crescimento cultural,
social e civico. S6 promovendo a autonomia, responsabilidade e sentido critico, se formarao cidaddos
socialmente ativos e responsaveis.

Para que a escola seja um local de aprendizagem, de encontro com conhecimentos, com experiéncias e
vivéncias saudaveis, cultive o humanismo com todos os seus valores e aposte numa educacdo de quali-
dade, tem de criar um ambiente tranquilo e favoravel, onde predomine a disciplina, o respeito, o traba-
Iho, o empenho, a motivagdo e o estudo. Deseja-se uma Escola de cidadania, capaz de incutir na comu-
nidade educativa a aceitacdo da diversidade cultural, sexual, ética, ideoldgica e religiosa, bem como o
respeito pelo patrimdnio cultural e histérico da regidao, como marcas de identidade.

E inquestionavel que, hoje, a Educagdo se constitui como um processo multidimensional, pelo que a
Escola deve ter uma visdo ecoldgica, cultural e social abrangente e ndo pode deixar de considerar as
diferentes e complexas realidades em que se insere. Deve ser capaz de antecipar e projetar saberes e de
ser agil ao integrar e articular os diferentes conhecimentos, tornando eficiente o processo de ensi-
no/aprendizagem.

Na era da informagdo e da comunicagao, da globalizagdo, do desenvolvimento sustentdvel e da cultura

cientifica, cabe a escola promover uma interacdo permanente com o mundo, a fim de poder acompa-
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mentos, ideias e saberes que resulta o progresso. As mudancas efetivas e produtivas ao nivel do conhe-
cimento e da agdo permitirdo desenvolver dinamicas de inovagao e transformarao a Escola num lugar de
verdadeira inclusdo e aprendizagem.

Os principios que norteiam a politica educativa do Agrupamento sé serdo assegurados através do envol-

vimento de todos os intervenientes ou parceiros que constituem a comunidade educativa.

Il. Diagndstico estratégico
1. Contexto e identidade da comunidade educativa

1.1 Caraterizacao do concelho de Vila Nova de Famalicao

O concelho de Vila Nova de Famalicdo situa-se no Baixo-Minho, mais precisamente no Vale do Ave. A 18 km
da sede do distrito (Braga) e a 30 km do Porto, encontra-se num cruzamento de eixos rodoviarios de grande
importancia. Nos seus limites estdo os concelhos de Barcelos, Braga, Guimaraes, Trofa, Santo Tirso, Vila do
Conde e Pévoa de Varzim. O denso tecido industrial (setor téxtil, industrias da borracha, das tecnologias de
ponta, agroalimentar), embora implantado de forma dispersa, resulta desta posicdo geoestratégica.

A area do concelho de Vila Nova de Famalicdo é de aproximadamente 212,16 km?, distribuidos por 49 fregue-
sias. A populacdo do concelho, segundo o ultimo censo (2011), registava 133 832 habitantes, sendo que 90%
da populagdo residente em Vila Nova de Famalicao tem idade inferior a 65 anos, destacando-se 34,36%
de jovens até aos 24 anos.

Vila Nova de Famalicdo nasce para a histéria em 1205, com o foral de D. Sancho |, contudo, s6 em 1835 é
criado como concelho moderno por carta de foral da rainha D. Maria Il, por onde importantes figuras da
literatura portuguesa (Camilo Castelo Branco...) e da politica (Bernardino Machado...) passaram e fizeram
histdria. Cidade desde 1985, é sede de concelho e comarca.

No inicio da segunda metade do século XX, Vila Nova de Famalicdo apresentava um promissor incremen-
to da industria local, com consecutivo arrastamento do setor tercidrio, o que fazia equacionar o proble-
ma da falta de uma instituicdo de ensino adequada para satisfazer as necessidades profissionais. Fazen-
do face a esta caréncia, o Decreto-Lei n? 40 725, de 8 de agosto de 1956, dando cumprimento ao Decre-
to-Lei n2 37 029, de 25 de agosto de 1948, que reformulava o Ensino Técnico Profissional em Portugal,
criou a Escola Comercial e Industrial de Vila Nova de Famalicdo.

Hoje, Vila Nova de Famalicao é uma terra significativamente desenvolvida e fortemente industrializada.
Encontra-se em continua evolugdo, gracas a rede vidria, ao alargamento dos nucleos urbanos, a
ampliagdo das estruturas de abastecimento e de saneamento. Porque a sua populagdo é
predominantemente jovem, tem havido um crescimento do parque escolar e de outras estruturas de

ordem econdmica, social, cultural, desportiva e associativa.
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Vila Nova de Famalicio, um concelho de padrdo urbano-industrial difuso, periférico a Area

Metropolitana do Porto, onde o emprego regista uma boa relacdo entre a populacdo residente e a
populacdo ativa, assenta a sua economia no setor da industria de transformacado, sobretudo na téxtil e
confecdo, embora, atualmente, ja tenha um significado de relevo o setor tercidrio e de servicos, com o
comércio por grosso e retalhista, os transportes, as comunica¢des, 0os bancos, ou os servigos prestados
as empresas e instituicoes.

1.2 Caraterizagdao do Agrupamento

1.2.1 Historia

O atual Agrupamento de Escolas D. Sancho | foi criado a 4 de julho de 2012, resultante da agregacao da
Escola Secundaria D. Sancho |, a mais antiga do concelho, com uma longa tradi¢do na formacdo de qua-
dros técnicos para o tecido empresarial da regido e que se tem afirmado como uma escola de referéncia
e de qualidade, com o Agrupamento de Escolas de Calenddrio, um Territério Educativo de Intervencdo
Prioritaria, com caracteristicas préprias e cuja preocupacdo fundamental era promover o sucesso educa-
tivo, a reducdo das taxas de abandono escolar e a aproximacao da escola a comunidade e as familias

O Agrupamento Vertical de Escolas de Calendario foi constituido em 2000, com sede na Escola EB 2/3 Dr.
Nuno Simdes, situada na Freguesia de Calendario e com uma populacdo escolar proveniente de trés
freguesias do concelho: Calendario, Esmeriz e Cabecudos. Este Agrupamento era composto por sete
escolas do 12 ciclo e por quatro jardins de infancia, um dos quais integrados na escola de Louredo. Desde
2009/2010, o Agrupamento de Escolas de Calendario integra o Projeto TEIP, ao abrigo do Despacho
Normativo n2 55/2008. Este projeto permitiu criar novas dindmicas de trabalho, construir uma escola de
sucesso e integradora, capaz de formar cidadaos ativos e conscientes dos seus direitos, deveres e res-
ponsabilidades.

A criacdo da Escola Secundaria D. Sancho I, de Vila Nova de Famalicdo, remonta ao ano letivo 1956/57,
sendo entdo fundada como escola comercial e industrial, na rua Adriano Pinto Basto. No ano letivo de
1962/63, muda-se para o atual edificio, que é inaugurado a 16 de marco de 1963. A partir de 1979, a
escola veio a designar-se por Escola Secundaria n2 1 de Vila Nova de Famalicdo, a instituicdo de ensino
de nivel secundario mais antiga na cidade. A partir de 1987, passou a designar-se D. Sancho | em home-
nagem ao rei que atribuiu o primeiro foral a Vila Nova de Famalicdo, em 1205. A instituicdo passou entdo
a designar-se por Escola Secundaria D. Sancho |, tendo desde entdo passado por varias reformas do sis-
tema educativo e altera¢es nos seus percursos escolares e instalagdes. No ano letivo 2000/01, recebe a
Medalha de Mérito Cultural, pelos bons servigos prestados a comunidade, atribuida pela Camara Muni-
cipal de Vila Nova de Famalicdo. Tem entdo cerca de 1400 alunos, 160 professores, 50 funcionarios e
funciona em regime diurno e noturno. E a maior escola secundaria da regido. Em 2008/09, comemora os
50 anos de existéncia e continua o seu percurso como escola de referéncia no concelho. Em 2006/07,

sdo criados os primeiros Cursos Profissionais e Cursos de Educa¢do e Formacdo de Adultos (EFA). Em
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2008/09, impde-se um novo modelo de gestdo e, ao antigo conselho diretivo, sucedeu um drgdo unipes-

soal liderado por um diretor.

No ano letivo de 2010/11, a escola foi incluida no programa de modernizacdo e requalificacdo do Parque
Escolar, sendo alvo de uma intervencao de fundo, da qual resultou a construcdo de dois novos edificios,
a recuperacdo do ginasio, a construcdao de um campo coberto com bancadas e diversas valéncias e um
descoberto. O antigo edificio central foi totalmente remodelado, mas manteve a sua traga original. As
novas instalacdes cumprem as atuais exigéncias de conforto, seguranca e acessibilidade para todos,
transformando-se numa moderna escola com condicdes estruturais excelentes.

Em 2012/2013, por forga das politicas educativas, mais uma vez a rede escolar sofreu grandes altera-
¢Oes, a fusdo do agrupamento de escolas de calendario com a escola secunddria, tendo nascido o Agru-
pamento de Escolas D. Sancho I, que integra uma escola EB 2/3, sete escolas do 12 ciclo e quatro jardins
de infancia, para além da escola secundaria.

Atualmente, a Escola Sede alberga alunos do 32 ciclo e do ensino secundario, funcionando em regime
diurno e noturno. Apds obras de reestruturacdo, a escola EB 2/3 Nuno Simdes transformou-se numa
escola EB1/2, integrando alunos do 12 ciclo (oriundos de duas escolas que foram encerradas) e alunos do
22 ciclo.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas D. Sancho | constitui-se como um conjunto de infraestruturas
escolares ao servico dos seus alunos, das suas familias e da comunidade em que se insere, dotado das

condigdes necessarias que permitem ministrar um ensino de qualidade.

1.2.2 Recursos fisicos e materiais do agrupamento

O Agrupamento de escolas D. Sancho | é, atualmente, constituido pelas seguintes escolas:

0 Escola EB1 de S. Miguel
Esta escola é constituida por um edificio de plano centenario, com quatro salas de aula, trés casas de
banho, uma cantina, sala de professores, recreio coberto e descoberto. No recreio, existe um campo de

jogos equipado com duas balizas.

0 Escola EB1 de Medes
Situa-se na freguesia de Calendario, Me3es. E uma escola que se enquadra na tipologia plano centenario,
tem duas salas de aula, cada uma delas servida com duas casas de banho e um hall, que serve de apoio
as atividades de recreio. O espago escolar é ainda composto por um edificio pré-fabricado, onde sao
servidas as refei¢cdes, e um espago exterior que conta como area coberta um pequeno logradouro, sendo
toda a restante area descoberta.

0 Escola EB1 de S. Margal (Esmeriz)
A escola é constituida por um edificio de plano centendrio, com seis salas de aula, uma sala de professo-

res, cinco casas de banho (quatro para os alunos e uma para adultos e para criangas com Necessidades
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Educativas Especiais (NEE), uma cantina. No exterior, encontram-se dois espagos independentes de

recreio (um coberto e outro descoberto).

0 Escola EB1 de Estrada (Cabegudos)

A escola é constituida por um edificio de plano centenéario que foi alvo de remodelacio/requalificacdo
em 2003. Dispde de trés salas de aulas. O mobilidrio existente é adequado ao nivel etario dos alunos. O
piso é recente e esta em bom estado. Existe um pequeno gabinete, uma sala de TIC e uma cantina com
cozinha equipada.

A escola usufrui de boas instalacdes sanitdrias, existindo uma casa de banho para professores e funcio-
narias e trés casas de banho para meninos e trés para meninas.

O logradouro é suficiente e adequado e nele existe um campo de jogos equipado com duas balizas. Este

espaco encontra-se a disposicdo dos alunos da escola durante o horario escolar.
0 EscolaJl/ EB1 de Louredo

Esta escola é composta por 2 edificios. No edificio principal funciona o 12 ciclo e na antiga cantina fun-
ciona o jardim de infancia.

A EB1/JI de Louredo obedece a construcdo de edificio de plano centenario. Possui quatro salas de aula,
dois espacos cobertos (logradouros), uma biblioteca escolar, duas casas de banho para professores, qua-
tro casas de banho para alunos e um espaco envolvente destinado ao recreio, com duas balizas.

O jardim de infancia funciona na antiga cantina da Escola do 12 Ciclo, onde foram efetuadas obras de
adaptacdo. Este espaco foi dividido em duas salas, destinadas as atividades letivas e ao apoio a familia
(prolongamento). O hall de entrada foi adaptado para vestiario. Tem ainda um espago onde sdo servidas
refei¢des ao 19 ciclo e pré-escolar. Possui duas casas de banho, uma adaptada as criangas e outra para

adultos.

0 Jardim de infancia da Lage
O edificio do jardim de infancia da Laje é constituido por trés salas de atividades (encontrando-se apenas
duas em funcionamento), duas salas de prolongamento, um refeitério, uma copa, duas despensas, um
gabinete, um polivalente equipado com vdrios materiais (escorrega pequeno, arcos, cesto de basquete-
bol pequeno, balancés, bolas, tunel, etc.), uma casa de banho para adultos e outra para criancas.
No exterior, existe um recreio amplo relvado, com escorrega, baloico e caixa de areia. Existe ainda um

espaco coberto e um patio exterior amplo, que serve as trés salas.

0 Jardim de infancia de Cabegudos
O jardim de infancia situa-se no piso térreo das instalagdes da Junta de Freguesia de Cabegudos, é cons-
tituido por duas salas de atividade, uma cozinha, uma sala para refei¢Ges, uma sala para prolongamento,
um gabinete, uma casa de banho para adultos, uma casa de banho para criangas e duas arrecadagdes.

No exterior, existe um recreio e um espago coberto que serve as duas salas.
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0 Jardim de infancia de Esmeriz
E um edificio novo construido de raiz para o efeito, situado a 2 km da Casa de Esmeriz. O espaco é cons-
tituido por duas salas de atividades, duas salas onde funciona a componente de apoio a familia, um
gabinete de trabalho, um refeitdério onde sdo servidos os almoco e os lanches e casas de banho para

criancgas e outra para adultos. No exterior, existe um parque infantil devidamente equipado.

0 EB 1/2 Dr. Nuno Simdes

A escola encontra-se situada na freguesia do Calenddrio. Foi construida em 1997. Em 2013, sofreu obras
de readaptacdo para receber turmas do 12 ciclo das escolas da Magida e Fontelo, encerradas devido a
reestruturacdo do Agrupamento e a necessidade de melhoramento do parque escolar a nivel do 19 ciclo.
Na escola Dr. Nuno Simdes foram readaptadas 8 salas para os alunos do 12 ciclo. Esta escola passou a ter
apenas o 12 e 22 ciclos de ensino, tendo sido transferido o seu 32 ciclo para a Escola Secundaria D. San-
chol.

Esta Escola estd equipada com uma sala TIC1, quatro laboratdrios, uma unidade de intervencao para a
multideficiéncia, uma biblioteca, dois pavilhdes e um pavilhdo gimnodesportivo, para além das salas

normais e de cantina.

0 Escola Secundaria/3 D. Sancho | (escola sede do Agrupamento)
A atual localizacdo da Escola Secundaria D. Sancho/3, de Vila Nova de Famalicdo, remonta ao ano letivo
1962/63, embora ao longo dos anos tenha sofrido sucessivas obras.
Em 2007, a escola entrou no Programa de Modernizagdo das Escolas do Ensino Secundério (PMEES),
criado pela resolugdo n? 1 do Conselho de Ministros, de 3 de janeiro desse mesmo ano. No ambito des-
se programa, a construgao antiga foi sujeita a obras de requalificagao, com demoli¢do das oficinas, cons-
trucdo de dois novos blocos e campos de jogos, restauro do bloco central e do pavilhdo gimnodesporti-
vo. E agora uma escola renovada, atualizada e com muito boas condicdes.
As novas instalagdes cumprem as atuais exigéncias de conforto, seguranca e acessibilidade para todos,
possuindo quarenta e sete salas de aula normais, dez laboratdrios, quatro oficinas, cinco salas TIC, duas
salas de ET/EV, seis gabinetes de trabalho, um pavilhdo gimnodesportivo, um campo polivalente cober-
to, uma sala de ginastica/danca e um campo ao ar livre e duas salas de apoio para a Educacdo Especial. A
escola esta equipada com um auditério com cento e quarenta e quatro lugares, biblioteca e um espacgo
aberto para os departamentos.
Em suma, o Agrupamento de Escolas D. Sancho | constitui-se como um conjunto de infraestruturas esco-

lares modernas ao servico dos seus alunos, das suas familias e da comunidade em que se insere.
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1.2.3 Recursos Humanos

O corpo docente do agrupamento, que se caracteriza pela estabilidade e experiéncia profissional, conta
com 225 educadores e professores, distribuidos pelos diversos niveis/ciclos de ensino, do pré-escolar ao
secundario.

Do Departamento de Educacdo Especial fazem parte quatro professores de Educacao Especial, que per-
tencem ao quadro e que prestam um servico especializado, de acordo com o Decreto-Lei n? 3/2008 de 7
de Janeiro.

A tabela seguinte completa a caraterizacao do pessoal docente.

Tabela 1. Pessoal Docente/Grau Académico

Professores do Quadro  Professores Contratados
Grau Académico

Doutoramento 2
Mestrado 25 2
Pés- Graduagao 5
Licenciado 168 21
Bacharelato 3

O Agrupamento de Escolas D. Sancho | tem ao seu servigo dezassete assistentes técnicos e quarenta e
oito assistentes operacionais, claramente abaixo das necessidades e do rdcio estabelecido. Tem ainda
doze assistentes operacionais colocados pelo Municipio de Vila Nova de Famalicdo. As necessidades sdo
supridas com o recurso a contratos CEl elaborados com o IEFP (treze) e pelo recurso a tarefeiros (trés).

Esta situagdo traz alguns problemas pela falta de formacao destes funcionarios.

1.2.4 Populagdo Escolar

A diversidade sociolégica que carateriza os habitantes de Vila Nova de Famalicdo, reflete-se na hetero-
geneidade da populagdo escolar, que inclui alunos oriundos de familias com baixo nivel de escolaridade
e situagdes sociais e financeiras débeis, resultantes de baixos rendimentos e de desemprego, bem como
um numero significativo de alunos de etnia cigana e estrangeiros, apesar de ndo ser um exemplo de um
agrupamento multicultural.

O Agrupamento, promovendo uma educacgado inclusiva, da ainda respostas educativas diversificadas e
diferenciadas a alunos com necessidades educativas especiais. A Escola Dr. Nuno Simdes possui uma
unidade de multideficiéncia.

E neste contexto que o Agrupamento exerce a sua acdo educativa. Torna-se, pois, imperioso conhecer e

respeitar esta diversidade de alunos, os seus contextos culturais, socioeconémicos e familiares. Conce-
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be-se esta diversidade como uma condigao basilar para pér em prética o modelo de uma Educacdo para

todos e que coloca o aluno no centro das suas preocupacgoes.

O reconhecimento desta diversidade sociocultural conduz a defesa de uma escola inclusiva e a formula-
¢3o de objetivos, estratégias e metodologias de ensino com vista ao sucesso escolar/educativo de todos.
Trata-se, enfim, de considerar a diversidade para garantir a equidade.

Percentagem de alunos por ciclos

Recorrente EFA  PréEscolar
o, o o,
96‘\ ZIA 4% 12Ciclo
17%
22Ciclo
8%
Secundario 32Ciclo
41% PIEF CEF 17%
1% 1%
Grafico 1 — Percentagem dos alunos por ciclos
Numero de alunos por escola
Tabela 2 - Alunos por escola: PE, 12 e 22 ciclo
Escolas Numero de Alunos Total de
Alunos
PE 10 20 32 42 52 62 PIEF
Cabegudos 20 10 17 11 10 68
Esmeriz 33 27 27 19 18 124
Lage 44 a4
Louredo 18 19 22 18 22 99
Medes 5 8 9 6 28
S. Miguel o Anjo 16 26 17 19 78
Fontelo - — — — — — — 29 29
D. Nuno Simdes 12 30 47 25 110 99 - 326

11
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Numero de turmas e alunos na Escola Secundaria:

Tabela 3 - Distribuicdo de alunos na Escola Secundaria

Niveis de escolaridade Anos
70
8°
Ensino Basico g0
CEF Tipo 2
o
=
2
(=) Cursos 102
2
= Cientifico 110
b o -
= Humanisticos 120
3
c
3 Cursos 102
(]
@ Profissionais 119
12¢
Cursos vocacionais 19
o EFA 102
= o
= = Ensino 102
o -]
2 c
o S Recorrente 110
£ b
e @ 120

Total de alunos Escola Secundaria

Tabela 4 - Total de alunos no Agrupamento

Niveis de Escolaridade

Pré-escolar
12ciclo
22 Ciclo
32 Ciclo
Outros percursos (CEF E PIEF)
Cursos cientificos humanisticos
Cursos profissionais

Cursos noturnos

Total

Numero de turmas

Numero de Alunos

115
440
209
432
52
597
439
297

2581

9 0

Numero de Alunos

137
143
152

23

250
184
163
162
127
150
26
60
76
61

100

1814

GRUPAMENTO
DE ESCOLAS
| SANCHO
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Alunos abrangidos pela Educagao Especial:

Tabela 5 - Total de alunos com NEE

Niveis de Escolaridade Numero de Alunos
Pré-escolar 2
12 ciclo 22
22 Ciclo 8
32 Ciclo 13
Ensino secundario 13
Total alunos com NEE 58

Alunos abrangidos peloa Agao Servigo Social

Tabela 6 - Nivel de caréncia econémica do Agrupamento D. Sancho |

Nivel de
Escaldo A % Escaldo B % Total

ensino
12 Ciclo 125 26% 80 16% 205
22 Ciclo 68 32% 58 27% 126
32 Ciclo 146 30% 126 27% 272
Secundario 142 25% 225 39% 367
Totais 481 489 970

1.2.5 Recursos Financeiros
O financiamento que sustenta toda a estrutura funcional do Agrupamento centra-se fundamentalmente
em trés vetores principais:
I Orgcamento Anual (proveniente do Orcamento de Estado e de acordo com a proposta elaborada
pelo Conselho Administrativo do agrupamento).
I Orcamento com Compensa¢do em Receitas (proveniente das receitas proprias).
1 Fundos de financiamento providos pelo P.O.P.H. (financiamento dos Cursos Profissionais, CEF e
do Projeto TEIP.
1 Fundos financeiros oriundos da Autarquia e que suportam as despesas de funcionamento das

atividades dos alunos do pré-escolar e 12 ciclo.

13
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2. Matriz SWOT

PONTOS FORTES

9 Melhoria do comportamento dos alunos;

9 Aumento da percentagem de alunos que demonstram gosto

pela leitura;

9 Aumento da percentagem de alunos que fazem parte do

quadro de honra;

9l Contribuicdo das aulas de apoio para o sucesso escolar,
segundo os alunos, tem-lhes permitido superar as dificulda-

des e, inclusive, recuperar aprendizagens ndo realizadas;

9 Envolvimento e empenho dos alunos que frequentam as

aulas de apoio e também dos professores que as lecionam;

9 Reconhecimento, por parte dos alunos, de que os professo-
res identificam atempadamente as suas dificuldades e se
esforcam por colmata-las, quer nas aulas de apoio, quer nos

Departamentos Abertos;

9 Os Departamentos Abertos sdo considerados, pela comuni-
dade escolar, uma mais-valia na escola, por permitirem um
apoio mais individualizado, quer aos alunos que apresentam
mais dificuldades, quer aos que pretendem alcangar melho-

res resultados;

9 Simplificacdo/integracdo dos instrumentos de sinalizacdo,

monitorizacdo e divulgacdo de dados;

9 Inclusdo de indicadores/metas nos planos de turma, tornan-

do mais objetiva a sua monitorizagao;

9 Partilha das praticas inovadoras do Agrupamento (ex. forum

"Inclusdo e Qualidade", filme sobre o projeto TEIP, etc.);

9 Reconhecimento, por parte da maioria dos encarregados de
educacdo, de que sdo informados sobre a existén-
cia/frequéncia dos seus educandos das aulas de apoio e dos

Departamentos Abertos;

i Maior envolvimento dos encarregados de educagdo na for-

macdo parental.

Q\“\ /fa GRL;EA;‘\'?F:\-‘TO
) { DE ESCOLAS
T SANCHO
PONTOS FRACOS

Aumento da percentagem de alunos
que ndo transitaram / ndo foram apro-
vados ou que se encontram em situagdo

de abandono;

Aumento da percentagem de insucesso

nas provas finais de ciclo;

Diminuicdo da percentagem de alunos
com nivel 3 ou superior a todas as disci-

plinas;

Baixa taxa de sucesso de algumas disci-
plinas do ensino secundario, sujeitas a
exame nacional, e elevado desvio entre
o CIF e a classificagdo média das provas
finais;

A articulagdo pedagdgica e organizacio-
nal entre as escolas / ciclos pode ser

melhorada;

Baixa assiduidade dos alunos com mais
dificuldades as aulas de apoio e/ou

Departamentos Abertos;

Pouco trabalho colaborativo entre os

docentes de alguns grupos disciplinares;

Desajuste dos horarios das aulas de
apoio e dos Departamentos Abertos em

relacdo as necessidades dos alunos;

14
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OPORTUNIDADES

9 Disponibilizar um espago fisico especifico para o apoio tuto-

rial;
9 Apostar mais na tutoria em grupo;

9 Alargar a Provedoria do Aluno a Escola Secundaria D. Sancho

l;

9 Melhorar os planos de turma e dos PAPI, de modo a serem

cada vez mais funcionais e eficazes;

9 Continuar as ag¢des de sensibilizagdo com encarregados de
educacdo e a integragdo no programa concelhio de educagao

parental;

9 Alterar o publico-alvo da animacgdo sociocultural, incluindo

alunos do Secundario;

f Formar docentes e ndo docentes no acompanhamento de
alunos com problemas de comportamento, de relacionamen-

to ou de disciplina ou pertencentes a minorias étnicas;

9 Aprofundar a articulagdo entre ciclos, departamentos e equi-
pas de trabalho (sobretudo através de encontros informais
de professores e da realizagao de atividades extracurriculares

comuns);

9l Reservar os atendimentos individuais no servico social e no
servigo de psicologia para situagGes de carater urgente e dis-
ponibilizar mais tempo para a prevencdo/promog¢do de com-

peténcias em modalidade grupal.

Q".‘\,’?\ /fa GRUPAMENTO
) [ DE ESCOLAS
Y SANCHO /

AMEACAS

Aumento da percentagem de alunos que
ndo transitaram / ndo foram aprovados
ou que se encontram em situagdo de

abandono;

Aumento da percentagem de insucesso

nas provas finais de ciclo;

Diminuicdo da percentagem de alunos
com nivel 3 ou superior, a todas as disci-

plinas;

Baixa taxa de sucesso de algumas disci-
plinas do ensino secundario, sujeitas a
exame nacional, e elevado desvio entre
o CIF e a classificagdo média das provas
finais;

Desajuste dos horarios das aulas de
apoio e dos Departamentos Abertos em
relacdo as necessidades dos alunos;
Pouco trabalho colaborativo entre os
docentes de alguns grupos disciplinares;
A articulagdo pedagdgica e organi-
zacional entre as escolas / ciclos pode

ser melhorada.
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Il - Principios Orientadores e Objetivos - Missao e Visao
O projeto educativo do Agrupamento de Escolas D. Sancho | € um documento orientador que integra a
histéria e cultura envolventes, as debilidades que afetam o Agrupamento, os recursos de que dispde,

mas também os principios, valores e politicas que conduzem a acao educativa.

1. Missao
A missdo deste Agrupamento, enquanto espaco de interacdo, promotor de uma cultura de saber e de
aprendizagem, assenta na formacdo de cidaddaos com espirito democratico e pluralista, respeitadores
dos outros e das suas ideias, potenciando o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, auténomos e solidarios, valorizan-
do sempre a dimensdo humana do trabalho, de forma a contribuir para o crescimento de uma sociedade
critica e consciente. Neste contexto, o Agrupamento de Escolas D. Sancho | propGe-se facultar aos seus
alunos:

9 uma sélida formagdo académica que lhes fornega os conhecimentos e competéncias necessarias

para o prosseguimento de estudos e para a aprendizagem ao longo da vida;
9 uma formacao profissional que garanta as condicGes de acesso ao mundo do trabalho;
9 uma formacdo a nivel de atitudes, comportamentos e valores que lhes permita serem agentes ati-

vos e transformadores da regido e do pais e que contribuam para o seu desenvolvimento.

2. Visao

O Agrupamento de Escolas D. Sancho | pretende ser uma referéncia educativa da regido, tanto ao nivel
da apreensao de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias, como na transmissdo de valores.
Assim, propde-se ser:

9 um Agrupamento de Escolas inclusivo e ndo discriminatdrio, que seja capaz de desenvolver siner-
gias, ndo apenas no seu interior, mas em toda a comunidade em que se integra, valorizando o
desenvolvimento do projeto TEIP;

9 um Agrupamento de Escolas cujo paradigma assente na cooperacdo e na capacidade de aprender
e de mudar;

 um Agrupamento de Escolas cuja gestdo assente numa lideranga democratica, partilhada e repre-
sentativa, baseada na confianga, no respeito e na autonomia, que favorega o trabalho em equipa,
a transparéncia, o consenso e a flexibilidade, a justica, a equidade e a responsabilidade.

O projeto educativo do Agrupamento de Escolas D. Sancho | pretende ser um instrumento privilegiado

de participacao de toda a comunidade educativa, bem como da promog¢ao da autonomia.
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Principios orientadores

A melhoria do ambiente educativo, numa perspetiva motivadora e integradora, e a qualidade das

aprendizagens de todos os alunos sdo preocupacdes centrais deste projeto educativo. A criacdo de con-

dicdes que favorecam a emergéncia de uma escola de qualidade, capaz de promover a transicdo com

sucesso dos jovens para o ensino superior ou para a vida ativa, é também outra preocupacao que pro-

move a diversificacdo da oferta formativa. Assim, sao principios orientadores do Projeto Educativo:

=A =/ =4 =4 4 4

1
T

exercicio de lideranga promotora da qualidade do ensino;
inovacdo pedagdgica e tecnolégica;

ambiente favoravel ao ensino-aprendizagem;

diversidade da oferta formativa ;

cooperacdo escola/comunidade;

valorizacdo do conhecimento e da aprendizagem ao longo da vida.

Objetivos gerais

Promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar.

Promover ainovacgdo pedagdgica e tecnoldgica como catalisador de aprendizagens e conheci-
mento.

Fomentar o trabalho colaborativo e articulado: partilhar informacao, experiéncias e saberes, com
tolerancia ao erro por parte de todos os agentes educativos.

Promover os valores da disciplina, respeito matuo, tolerancia, autonomia e esforgo, como ele-
mentos essenciais na constru¢do do conhecimento.

Desenvolver a educagdo para a cidadania, para a formacao de cidad3dos preparados para a partici-
pacdo politica e social, para o reconhecimento e respeito pelas diferengas individuais.

Consolidar a educagdo para a saude, através da adocdo de comportamentos saudaveis promoto-
res de bem-estar fisico, emocional e social.

Promover a equidade social.

Promover a participacao dos membros da comunidade educativa.
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IV. Organizagao Escolar
1. A Escola como Organizagao
As organizacbes constituem nucleos e tecidos sociais intencionalmente criadas para que se atinjam
metas e se cumpram objetivos comuns, a escola, entdo, também se constitui como uma organizacao
gue, dadas as suas particularidades, assume um carater complexo, desde logo, devido a sua composicao
heterogénea (alunos, docentes, ndo docentes, pais, meio social, etc.) e, também, devido as suas finali-
dades, a diferenciacdo/especializacdo de funcdes e a forma como internamente se estrutura e organiza.
A criacdo do Agrupamento de Escolas D. Sancho |, resultante da fusdo da Escola secunddria D. Sancho |
com o Agrupamento de Escolas de Calendario, as obras de amplia¢do e requalificacdo da escola sede e
da escola Dr. Nuno Simdes, o aumento, ndo so da populagdo escolar, mas também do corpo docente e
nao docente, vieram redimensionar esta organizacao.
A visdo da gestdo, sendo integrada, estratégica, alicercada numa liderancga consistente e na forte articu-
lacdo com os restantes 6rgaos e estruturas educativas e instituicdes do meio, assume-se como o ele-
mento aglutinador e facilitador da sustentacdo do sucesso e do progresso que todos ambicionam para
esta organizacdo escolar.
Os esforcos de todos devem convergir para o mesmo fim e transformar a escola numa comunidade

atenta, responsdvel, interventiva, com capacidade reflexiva, avaliativa e de melhoria continua.

2. Oferta Formativa

Entende-se que o sucesso educativo e a melhoria dos resultados dos alunos passam, em primeiro lugar,
por proporcionar uma oferta formativa diversificada que va ao encontro das suas motivacGes e areas de
interesse. Colocando o enfoque na formacdo ao longo da vida, as op¢des educativas do Agrupamento

tém abarcado niveis etdrios tdo dispares como as criancgas do pré-escolar e os adultos dos cursos EFA.
2.1. Oferta Curricular

A oferta curricular em vigor neste Agrupamento, no ano letivo de 2013/2014, é a constante da tabela 7

da pégina seguinte.
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Tabela 7 - Oferta Curricular-2013/2014

Ensino Noturno

Ensino Diurno

Ensino Basico

Secundario

Secundario

Cursos
Cientifico

Humanisticos

Cursos

Profissionais

Cursos vocacionais
Cursos EFA

(em parceria com o IEFP)

Ensino

Recorrente

2.2 Educagdo Especial

Principios como a promocdo da aceitacdo da diferenca, a inclusdo e o respeito pelos outros norteiam as

v 0
WA Vi GRUPAMENTO
; DE ESCOLAS
) SANCHO

Ensino Pré Escolar

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

CEF/Tipo 2 Restauragdo

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioeconémicas

Linguas e Humanidades

Técnico de Secretariado ( 112 e 129)

Técnico de Contabilidade ( 102, 112 e 129)

Técnico de Eletrotecnia (102, 112 e 129)

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (1292)
Técnico de Manutengdo Industrial ( Eletromecanica) (112 e 129)
Técnico de Andlise Laboratorial (112, e 129)

Técnico de Marketing (102)

Técnico de Turismo Ambiental e Rural (102)

Técnico de Restauragdo (109)

Técnico de Informatica de Gestdo (109)

Técnico de Eletrénica , Automagdo e Computadores (112 )
Técnico de Eletrdnica e Telecomunicagdes (122 )
Vocacional de Mecatrdnica

Técnico de Eletrotecnia

Técnico de Eletrénica, Automagdo e Comando

Técnico de Logistica

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioecondmicas

Linguas e Humanidades

praticas do Agrupamento, no que diz respeito aos alunos com necessidades educativas especiais.

A Educagdo Especial compete assegurar a estes alunos a prestacdo de uma multiplicidade de apoios
educativos especializados, que se traduzem em agdes desenvolvidas com os mesmos ou de intervengao
junto da comunidade escolar, nomeadamente com pais, encarregados de educacgdo, professores e assis-
tentes. Os apoios especializados implicam ndo sé a adaptagao de estratégias, de recursos, conteudos,

processos, procedimentos e instrumentos, mas também de medidas organizativas alternativas no con-

texto escolar.

Assim, o agrupamento propde-se:
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promover a dinamizacdo da comunidade escolar em relagdo ao direito que os alunos com NEE tém
de frequentar o ensino regular ou profissional, recebendo respostas educativas de qualidade;

garantir a aplicacdo das medidas educativas “Apoio Pedagdgico Personalizado” pelo professor
titular de turma ou professor da disciplina aos alunos com NEE, quando o Programa Educativo
Individual (PEl) assim o determine; adequacdes curriculares; adequagdes ao processo de avalia-

¢do; curriculo especifico individual e tecnologias de apoio;

proporcionar aos alunos com a medida educativa Curriculo Especifico Individual (CEl) um curriculo

gue desenvolva as suas potencialidades e os prepare para a vida pds-escolar;

desenvolver a¢des de orientacdo de boas praticas e de aconselhamento;
promover a colaboragdo entre todos os parceiros educativos;
propor para avaliacdo todos os casos que suscitem duvidas;

avaliar de acordo com as orientagdes legais para o efeito.

O desafio do Agrupamento é o de gerir harmoniosamente o desenvolvimento de todos os alunos, de

forma

a facilitar a sua formacdo integral, a sua realizagcdo pessoal, bem como a sua insercdo na socieda-

de. A avaliacdo das medidas implementadas terd em conta o sucesso educativo dos alunos.

2.3 Servigo de Psicologia e Orientagao (S.P.O.)

O Servico de Psicologia e Orientagao (S.P.0.) é assegurado por um Psicdlogo, com competéncia técnica e

cientifica a cujo exercicio se aplica o Codigo Deontoldgico da Pratica Profissional do Psicélogo. O S.P.O.

desenvolve a sua a¢do nos dominios da orientagao escolar e profissional, no apoio psicolédgico e psico-

pedagdgico e no desenvolvimento do sistema de rela¢gdes da comunidade educativa.

Sao at

)l
)l

ribuicdes deste servigo:

contribuir, através da sua intervencdo especializada, para o desenvolvimento integral dos alunos;

elaborar e participar na definicdo de estratégias e na aplicacdo de procedimentos de orientagdo

educativa que promovam o acompanhamento do aluno ao longo do seu percurso escolar;

intervir, a nivel psicolégico e psicopedagdgico, na observagdo, orientacdo e apoio dos alunos,

promovendo a cooperagdo com os professores, pais e encarregados de educacdo;

participar nos processos da avaliacdo interdisciplinar, tendo em vista a elabora¢dao de programas

educativos individuais, e acompanhar a sua concretizagao;

promover atividades especificas de informagdo, aconselhamento e orientagdo escolar e profissio-

nal;

desenvolver a¢des de aconselhamento psicossocial e vocacional dos alunos.

20

Projeto Educativo 2014/2017



™ GOVERNO DE Ty A\ T Eates
PORTUGAL | toenas ? SANCHO

2.4 Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) do 12 ciclo resultam da necessidade de enriquecer o
curriculo do Ensino Bdsico, tendo em vista o desenvolvimento da crianca e, em consequéncia, o seu
sucesso escolar futuro. Estas atividades visam sensibilizar para a diversidade linguistica e cultural e pro-
porcionar experiéncias de aprendizagem significativas, diversificadas, integradoras e socializadoras.
Assim, a planificacao das atividades de enriquecimento curricular tem em conta os recursos humanos,
técnico- pedagdgicos, os espacos existentes no conjunto de escolas do Agrupamento e os existentes na
comunidade.

Compete, assim, ao Agrupamento garantir que os alunos usufruam de atividades no ambito das ativida-

des fisica e desportiva, lidico-expressivas e das linguas estrangeiras (inglés).

2.5 Servigos de Apoio Educativo

Os servicos de apoio educativo estruturam-se, neste Agrupamento, com o intuito de assegurar a plena
integracdo escolar dos alunos e o seu sucesso educativo, estando-lhe subjacente o principio da inclusdo
e igualdade de oportunidades.

Tendo como prioridades estratégicas o sucesso académico, a melhoria dos resultados dos alunos e a
prevencao do abandono, absentismo e indisciplina, o Agrupamento procura proporcionar aos seus alu-

nos apoios e complementos educativos em diferentes vertentes e que a seguir se apresentam.

2.5.1 Apoios e complementos educativos / A¢bes a desenvolver
2.5.1.1 Promogao do sucesso e apoio a melhoria das aprendizagens

9 Assessorias pedagdgicas
Sao desenvolvidas dentro e fora da sala de aula, de forma a acompanhar alunos com diferentes ritmos
de aprendizagem. Podem ainda ser constituidos grupos de homogeneidade relativa com especial enfo-
gue nas disciplinas estruturantes.
Pretende-se a promogao de parcerias pedagdgicas na sala de aula, através de assessorias, de forma a
tornar as aulas mais interativas, colaborativas e facilitadoras de trabalho em grupo ou individual, respei-
tando tempos de aprendizagem diferentes. Estas assessorias sdo disponibilizadas nas aulas de Portugués
e Matematica, prioritariamente no 42, 62 e 92 anos. Nos restantes anos de escolaridade, serdo promovi-
das assessorias recorrendo a professores da escola, de acordo com os planos de turma, ou necessidade

surgida na monitorizacao da execuc¢ao do projeto.

i Departamentos Abertos
Os Departamentos Abertos consistem no apoio prestado aos alunos nas salas de Departamento, ao longo

do dia, estando disponivel um professor, das varias disciplinas, para esclarecer as suas duvidas. Deste
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modo, adequa-se o hordrio dos Departamentos Abertos as disponibilidades horarias dos alunos e contro-
la-se a sua frequéncia, como forma de monitorizar mais eficazmente os resultados e o desenvolvimento

das competéncias dos alunos.

9 Salade estudo
A sala de estudo é um espaco onde os alunos podem estudar, fazer trabalhos de casa ou receber apoio
dos professores. Este espago funciona todos os dias durante o horario letivo (usando as horas da compo-
nente nao letiva) e tem sempre um docente disponivel para apoiar ou orientar os alunos que ai recorram.
A sala de estudo permite ainda o apoio a alunos sinalizados pelos conselhos de turma, no sentido de

desenvolver competéncias de estudo, principalmente nas disciplinas de maior insucesso.

9 Pedagogias diferenciadas em Planos de Turma ativos
Criacdo e implementacdo de Planos de Turma adequados as carateristicas de cada aluno/turma. Construir
projetos especiais sempre que o grupo turma o justifique, tendo em especial atencdo as turmas com alu-
nos da educacdo especial, alunos com problemas de aprendizagem (apresentando por exemplo reten-
¢Oes) ou problemas de inclusdo (por exemplo alunos de etnia cigana). Nos Planos de Turma, sempre que
se justifique, devem estar propostos segmentos de tempo, para desenvolvimento de aulas com carateris-
ticas mais praticas, desenvolvidas a nivel de oficinas, jardinagem, etc.. Nos alunos da educacdo especial,
com curriculo especifico individual, as areas de trabalho deverao estar ligadas a areas profissionais fun-

cionais, fundamentais na construc¢do dos seus PITs.

1 Flexibilizagao na constitui¢ao de turmas
Criar turmas adequadas aos alunos em situagdo de aprendizagem deficitaria claramente diagnosticada,
nomeadamente com alunos de diferentes etnias ou com diferentes ritmos de aprendizagem, implemen-

tando projetos com curriculos e estratégias flexiveis, adequadas as suas caracteristicas.

2.5.1.2 Prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina.

1 Tutorias
Dindmica colaborativa em que intervém diferentes atores (alunos, docentes e pais), com diferentes for-
mas de implica¢do, garantindo um acompanhamento mais individualizado dos alunos com situagdes
problematicas a nivel escolar, comportamental, emocional ou familiar. Esta acdo é garantida pelo proje-
to TEIP, através da criacdo de uma bolsa de professores tutores que exercem esta funcdo no ambito da

sua componente nao letiva.
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9 Oficina de leitura significativa

Esta oficina visa dotar os alunos de competéncias de descodificacdo de enunciados e interpretagdo de
literatura cientifica (competéncias deficitarias e imprescindiveis para o sucesso). Tera, principalmente,
incidéncia no ensino basico e envolverd professores de Portugués, Filosofia e Ciéncias. Para o ensino
secunddrio, esta oficina permitird desenvolver competéncias de investigacdo e produgao de texto cienti-
fico.
I Dinamizag¢ao dos tempos livres e dos espagos
Dinamizacdo de atividades nos recreios das escolas do agrupamento (serd feita uma planificacdo de ativi-
dades em funcdo dos recursos humanos) e de atividades ludicas e formativas (jogos, clubes de danca, de
radio e teatro, workshops, ateliers), com os alunos nas suas horas de lazer.
Com esta acdo, pretende-se melhorar o clima da escola, mas também promover a integracdo de alunos
provenientes de minorias étnicas ou nacionalidades diferentes, de forma a erradicar conflitos e desen-
tendimentos culturais.
 Gabinete de apoio ao aluno e familia
Sinalizacdo, intervencdo e acompanhamento de alunos e familias.
Esta acdo organiza-se em trés vertentes fundamentais:
1) Acompanhamento de alunos com problemas de integracdo, comportamento, frequéncia da
escola e sucesso educativo. Este acompanhamento deverd ser feito por técnicos especializados em
estreita ligagcdo com os diretores de turma, os mediadores e a provedoria do aluno. Como facilmente
se compreende, numa escola onde coexistem diferentes grupos culturais, esta intervengao tem que
ser célere, assertiva e constante para que as situagdes ndo se agravem e ndo originem comporta-
mentos que possam colocar em risco o clima escolar e as metas de sucesso e abandono escolar.
2) Programa de Orientagdo Escolar e Profissional para os alunos do 92 ano de escolaridade, através
da implementagao de um programa constituido por vdrias sessGes em grupo; sessdes complementa-
res individuais; esclarecimento/envolvimento dos pais/encarregados de educagdo e de todos os
agentes educativos; orientacdo dirigida a escolha de um novo ciclo de estudos. Esta acdo pode ainda
ser alargada a outros anos de escolaridade sempre que se revele necessario e os recursos humanos o
possibilitem.
3) Dinamizacgdo de atividades de sensibilizagdo junto das familias de forma a aproximar a familia da
escola, responsabilizando-a e integrando-a no trabalho dos seus educandos; promoc¢ao de sessdes
de formacgédo parental junto das familias, em especial aquelas que apresentem quadros disfuncionais
ou desestruturados.
Sempre que possivel, esta equipa multidisciplinar funcionard em ligagdo com parceiros fora da escola, na

area da Saude Escolar, CPCJ, Seguranca Social e Autarquia.
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Em dltima andlise, pretende-se promover o sucesso escolar, a diminui¢do da indisciplina e o prossegui-
mento de estudos, bem como a valorizacdo da escola.

I Gabinete/Provedoria do aluno
E um espaco de diagndstico, orientagdo, prevencio e intervengdo sobre a indisciplina dentro e fora da
sala de aula; acompanhar alunos com comportamentos desviantes/conflituosos, necessidade de apoio ou
encaminhamento; promover diferentes formas de media¢do de conflitos, nomeadamente recorrendo ao
contacto direto com os alunos, em grupos de discussdo (sobre temas como a disciplina, o civismo, o
voluntariado etc.), nas assembleias de delegados, em reuniées com os mediadores escolares etc.
Esta estrutura funciona em articulagdo com outros servicos da escola, os professores, os diretores de
turma, os assistentes operacionais e encarregados de educacdo, fazendo a triagem das situacdes proble-
maticas e o devido encaminhamento para os érgaos competentes.
Pretende-se desenvolver um trabalho multidisciplinar e cooperativo entre todos os elementos da comu-
nidade educativa e os técnicos e parceiros especializados para o atendimento e acompanhamento de

alunos com problemas de adaptacao, indisciplina e insucesso escolar.

3.A Constituicdo de turmas — Critérios gerais

1. Na constituicdo das turmas devem prevalecer os critérios de natureza pedagogica definidos no Pro-
jeto Educativo do Agrupamento, competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestao e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes.

2. Aconstituicdo de turmas obedece as normas estabelecidas no Despacho Normativo n.2 7 -B/2015,
de 7 de maio de 2015,com as alteragdes introduzidas pelo Despacho normativo n.2 1-H/2016, de 14
de abril, designadamente no que se refere ao nimero de alunos por turma, com as condicionantes
inerentes a dimensao das salas cuja lotagdo é de 26 alunos.

a) As turmas serdo constituidas, no ensino pré-escolar com um ndmero minimo de 20 alunos e
maximo de 25 e se tiver alunos com NEE com 20 alunos. No ensino bdsico e no ensino secunda-
rio, por um ndmero minimo de 26 e maximo de 28 alunos (exceto no pré-escolar e primeiro
ciclo), procurando ndo se ultrapassar os 26 alunos na escola secundaria (capacidade normal das
salas na nova escola). As turmas com alunos com NEE (2 no maximo) ndo deverao ultrapassar
20 alunos, sempre que o programa educativo individual explicitamente o determine, salvo casos

excecionais devidamente fundamentados e autorizados pelo Conselho Pedagdgico.

b) Asturmas de Lingua Estrangeira sdo dedicadas exclusivamente a uma Unica lingua e abrem com

um numero minimo de 26 alunos.

c) As turmas no ensino profissional serdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um

maximo de 28, com possibilidade de desdobramento, nos termos das alineas e) e f) do artigo
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142 do Despacho Normativo 4-A/2016, de 16 de junho. O nimero de alunos por turma ndo

deverd exceder os 26.

d) As aberturas de turmas dos cursos cientifico-humanisticos do ensino recorrente estdo condicio-

nadas a um numero minimo de 30 alunos.

A constituicdo das turmas reger-se-a, em qualquer ano de escolaridade, por um critério de homoge-
neidade entre as turmas, sempre que possivel e dependente no ensino secunddrio das op¢des esco-

Ihidas e facultadas (niveis etarios préximos e nimero equilibrado de alunos/as).

Os alunos retidos tém prioridade sobre os alunos inscritos pela primeira vez e deverao ser distribui-

dos equilibradamente pelas turmas.

Os alunos no ato da primeira matricula apresentam as suas op¢des que deverao ser respeitadas sem

prejuizo das ofertas condicionadas em funcdo dos normativos legais e do corpo docente da escola.

Serdo oferecidas na componente da formacdo especifica as disciplinas de opcdo maioritariamente

escolhidas e tendo em conta os recursos humanos da escola e os normativos legais em vigor.
Os alunos sem problemas disciplinares no ano letivo anterior tém prioridade.

Procurar-se-a ter em consideracdo os pareceres/indica¢des e recomendacGes dos Professores Titula-

res de turma ou dos Conselhos de Turma a que os alunos pertenceram no ano letivo anterior.

Os critérios especificos serdo definidos no Regulamento Interno e obedecendo a legislagao em vigor.

3. Atividades extracurriculares/Clubes/Projetos

E intencdo do Agrupamento continuar a desenvolver toda esta oferta, adaptando-a as novas exigéncias e

condicionalismos.

3.1 - Projetos a desenvolver no Agrupamento

Projeto

PNL — todos os ciclos de

ensino

Projeto Europeu - Leonardo da

Vinci (Mobilidades)

Descrigao
As turmas do Ensino Basico e de 102 ano (regular e profissional) participam
neste projeto através da leitura de obras integrais (leitura auténoma e orienta-
da).
Pretende-se promover a leitura como forma de obter melhores resultados
escolares e atingir niveis de literacia mais favoraveis.
Este projeto aplica-se também aos alunos do Pré-escolar.
Objetivo: reforgar programas de mobilidade internacional dos alunos dos cur-
sos profissionais no espago europeu, no ambito das diversas areas formativas.
Acado: Estagios profissionais. Publico-alvo: Formandos dos cursos profissionais —

turmas do 122 ano. Calendarizagdo: marco a maio de 2014, em Cadis (Espanha),
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Projeto Europeu — Grundtvig

(Ensino de Adultos)

Rede de Bibliotecas Escolares:

- Bibliotecas Escolares

(Nacional)

Testes Intermédios

Olimpiadas da Matematica

Olimpiadas Portuguesas da

Biologia

Projeto “Educacgdo para a

Saude” (PES)
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e marco a maio de 2015, em Bordéus (Franca).
Objetivo: melhorar a qualidade e reforgar a dimensdo europeia da educagdo de
adultos através da realizagcdo de atividades de cooperagdo a nivel europeu.
Acdo: “Think Tank - Creating Captivating Teaching Strategies for Vulnerable
Learners”. A desenvolver entre 2013 a 2015. Publico-alvo: Formandos dos Cur-
sos EFA e das turmas do Ensino Recorrente.
As trés bibliotecas escolares estdo integradas na Rede de Bibliotecas Escolares,
0 que permite o desenvolvimento de trabalho integrado no dominio da promo-
¢do da leitura e da literacia. O acompanhamento interconcelhio promove o
apoio técnico e pedagagico.
Constituem uma ferramenta essencial a preparagdo dos alunos para a realiza-
¢do de exames nacionais e permitem a cada professor aferir o desempenho dos
seus alunos por referéncia a padrdes de ambito nacional.
Ensino basico e secundario.
Pretende estimular o interesse dos estudantes pela Biologia, fomentando o
interesse pelo ensino pratico/laboratorial, desta disciplina;
Pretende promover o intercambio de ideias e de experiéncias entre os estu-
dantes, a nivel nacional e internacional.
Com a Educagdo para a Saude, pretende-se dotar criangas, adolescentes e
jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer opgdes e a
tomar decisGes assertivas e adequadas a sua saude e ao seu bem-estar fisico,
mental e social, bem como a saude dos que os rodeiam, conferindo-lhes, assim,
um papel interventivo.
Neste contexto, as atividades sdo dirigidas a promogdo de estilos de vida sau-
daveis nas dareas prioritarias:
9 Saude Oral (pré-escolar e 12 ciclo);
 Educagdo Sexual — projeto PRESSE (programa regional de educacgdo
sexual em saude escolar), desde o 12 ciclo até ao ensino secunddrio.
Inclui formacgdo para docentes e pessoal ndo docente;
I Alimentagdo Saudavel - projeto PASSE (programa de alimentagdo sau-
davel em saude escolar);
 Prevengdo do Consumo de Substancias Nocivas — projeto PELT (pro-
grama das escolas livres de tabaco), no 32 ciclo. Inclui formagdo para
docentes, pessoal ndo docente e pais/EE; e projeto Saber Beber, no
ensino secundario;
9  Prevencdo da Violéncia Escolar e do Bullying.
Na escola sede funciona o GIA - Gabinete de Informacédo e Apoio ao Aluno, no

ambito da educagdo para a saude e educagdo sexual, onde estardo presentes
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“A arte de pensar” -
Filosofia para criangas
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professores / psicologos/ enfermeiras da Equipa da Salde Escolar do Centro de
Saude. Os alunos podem recorrer, individualmente ou em pequenos grupos, a
este gabinete, sempre que queiram esclarecer duvidas no ambito da Educagdo
para a Saude, de forma a promover a adog¢dao de comportamentos mais sauda-

veis e seguros.

Visa proporcionar aos alunos a possibilidade de terem acesso a uma pratica
desportiva regular, em condi¢des de seguranca e higiene, promovendo, desta
forma, estilos de vida saudaveis, incentivando o espirito desportivo e o fair-
play, criando um clima de boas relages interpessoais e fomentando atitudes
positivas face a escola.

Este projeto, com a duragao de 3 anos, é direcionado para os alunos do 12 e 22
ciclos, e visa desenvolver o raciocinio e o pensamento em geral, assim como a
capacidade de verbalizagdo do pensamento, dos modos de comunicagdo e
confronto de ideias. Trata-se de uma aprendizagem multifacetada da atividade
do pensar através do didlogo e assente na reflexdo das criangas, de modo a
promover a autonomia de pensamento, o respeito por pensamentos diferentes
do seu, a capacidade de fundamentar os seus argumentos e a percegdo ética,
contribuindo assim para uma cidadania responsavel.

Pretende proporcionar aos alunos oportunidades para pensarem e agirem de
forma empreendedora, participando em ag¢des que facilitem a sua integragdo
na vida ativa.

Acompanhamento da situagdo socioprofissional dos alunos que concluiram os

cursos profissionais. Determinagdo dos indices de empregabilidade dos cursos

profissionais.

3.2 Projetos em parceria com a autarquia e empresas

Pretende potenciar as parcerias estratégicas com a autarquia e com o tecido social e empresarial.

Os projetos enquadram-se na melhoria e qualidade de ensino e combate ao abandono escolar e numa

sélida e abrangente formacgao técnica como fator de sucesso e estratégia de aprendizagem.

Projeto Descricdo
Dinamizado pela autarquia de V. N. de Famalicdo, em parceria com a
Projeto Literatos — Pré Escolar e 12 Universidade do Minho, no sentido de promover nos alunos niveis ele-

Ciclo.

Projeto Municipal de Educagdo

vados de compreensao da leitura, desenvolver os processos inerentes a
leitura como ferramenta de conhecimentos e diagnosticar, precocemen-
te, dificuldades de leitura e escrita.

Pretende formar pais e encarregados de educagao e promover o envol-
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Viagens pelo Patrimdnio - (12 Ciclo).

(dinamizado pela autarquia)

Projeto Crescer a Brincar - alunos do

12 e 22 anos - (dinamizado pela

autarquia)

Atelié Escrita Criativa

Educacdo pela Arte — 12 ciclo -

(dinamizado pela autarquia)

Projeto Concelhio de Orientagdo

Vocacional dirigido ao SPO

Projeto Famalicdo Empreende

Participagdo na Rede Local de edu-

cacdo e Formagao

Projeto a Empresa na Escola com a

Arga Tintas e a Ceve

Projeto Famalicdo Inclusivo
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vimento parental nas escolas.

Com a aplicagdo deste projeto, pretende-se dar a conhecer aos nossos
alunos o valor e o interesse histdrico, arquiteténico, documental, artisti-
co, etnografico e social dos bens que fazem parte do patrimdnio cultural
de V. N. de Famalicdo.

Aplica-se no sentido de desenvolver nas criangas competéncias sociais e
emocionais, permitindo a probabilidade de diminuicdo de virem a
desenvolver, mais tarde, problemas ao nivel do comportamento, facul-
tando o seu bem-estar emocional. O desenvolvimento destas compe-
téncias fomenta um melhor desenvolvimento académico, aproxima as
relagdes entre professor/aluno e melhora o comportamento em contex-
to de sala de aula. Neste sentido, o projeto Crescer a Brincar promove as
competéncias sociais e emocionais, cujos objetivos se centram na pro-
mogao da disciplina, do autocontrolo, da autoestima e da tomada de
decisdes.

Pretende cativar os alunos para a escrita, dando a conhecer a obra de
Camilo Castelo Branco. Elaborar-se-a um conto que sera publicado no
final de cada ano letivo.

E um projeto artistico-pedagdgico orientado pela Fundagdo Narciso
Ferreira com o apoio da autarquia, que visa a introdu¢dao da arte numa
perspetiva multidisciplinar, desenvolvendo a imagem e a criatividade.
Promove a psicologia em contexto escolar e a intervengdo vocacional
como estratégias de combate ao abandono, promoc¢do do sucesso edu-

cativo, da qualificagdo e da inclusdo social.

Participagdo na rede local das entidades de promog¢do e de apoio ao
empreendedorismo, que pretende potenciar um ecossistema mais facili-
tador onde florescam e cresgcam mais, novas e inovadoras empresas e

espiritos empreendedores.

Promove a atuagdo conjunta e concertada de todos os parceiros sociais
na definicdo de objetivos e metas a alcancgar, nos dominios da educacdo

e formagao escolar e profissional da populagado local.

Tem como objetivo transferir praticas e conhecimentos do mundo
empresarial para as escolas, promover a interligacdo entre a escola e a
estrutura econdémica local como meio para o desenvolvimento de com-
peténcias.

Inclui o projeto Bdcia, que pretende desenvolver um sistema de apoio
em rede com as escolas de todo o Concelho, ligado as questdes da Edu-
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cacgdo Especial.

3.3 Integracdo no Centro para a Qualificagdo e Ensino Profissional (CQEP)

T

O AE D. Sancho |l integra o CQEP da rede Local de Educag¢do e Formacgdo de Famalicdo e ira dispor
nas suas instalagdes de um servico descentralizado. Este centro tem por finalidade “assegurar a
prestacdo de um servico de qualidade, no dominio da orienta¢do de jovens e adultos, com enfo-
gue na informacao sobre as ofertas escolares, profissionais ou de dupla certificacao, que promo-
va uma escolha realista e que atenda, entre outros fatores, aos perfis individuais, a diversidade
de percursos quanto ao prosseguimento de estudos ou as necessidades presentes e prospetivas
do mercado de emprego. Esta resposta pretende operar “de modo integrado e coordenado no
territdrio, respondendo as verdadeiras necessidades de qualificacdo dos jovens e dos adultos”,
deve, sempre que necessario, recorrer a uma “intervencdo especializada a disponibilizar pelos
organismos da area da solidariedade e da seguranca social”, “com vista a garantir a plena satis-

facdo das necessidades especificas das pessoas com deficiéncia e incapacidade no seu processo

de certificagdo”.

Agobes/Servicos do CQEP: O CQEP centrar-se-a “na informacéo, orientacdo e encaminhamento

n u

de jovens e adultos”, “no desenvolvimento de reconhecimento, validagao e certificagdo de com-
i

peténcias, adquiridas pelos adultos ao longo da vida”; “a integracdo na vida ativa e profissional

das pessoas com deficiéncia e incapacidade”.

3.4 Protocolos e Parcerias

= =/ =4 =4

=A =/ =4 =4 4 =

Escola profissional CIOR;

ISMAI — estagios profissionais;

Empresas da regido: estagios para os alunos dos cursos profissionais;
Bombeiros Voluntarios de Famalicdo — seguranca;

Universidade do Minho — Par (Projeto de avaliacdo em rede) e PAASA (programa de apoio
a avaliagdo do sucesso académico);

Universidade Lusiada — Plano de melhoria e eficacia da escola;

Arga Tintas e CEVE — Projeto a Empresa na Escola;

IEFP — Cursos EFA noturnos;

Casa do Professor — Braga;

Associa¢do de Moradores das Lameiras;

ACIP — Joane - Apoio a educacdo especial;
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9 CESPU — Paredes - Apoio a educacdo especial;
9 CRI— Apoio a educacdo especial.

9 ACES Famalicdo — no ambito do Projeto d Educacdo para a Saude ( PES).

9
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VI. Plano Estratégico
Constituem-se como prioritarios no plano estratégico o sucesso académico, o comportamento e a disci-

plina, a relagdo com a comunidade e a autoavaliagao.

Dominio 1 —Resultados

1.1 Sucesso Académico

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais
 Melhorar o sucesso educati- I Promover uma analise e reflexdo sobre os resultados escolares.

vo. { Desenvolver uma cultura de sucesso.
Atribuir anualmente prémios de mérito e de exceléncia.
I Desenvolver o gosto pela leitura e escrita.

1 Melhorar as classificacdes Y Aumentar as competéncias na Lingua Portuguesa.

internas e externas. I Incentivar a utilizagdo das bibliotecas escolares.

§ Identificar e acompanhar os casos de risco de insucesso e abandono

escolar.
i Diminuir os niveis de abando- 9§  Realizar de aulas de preparagdo para os exames nacionais.
no escolar.  Incentivar a frequéncia da educagdo pré-escolar por criangas de etnia
cigana.
I Organizar aulas de apoio pedagdgico para alunos com dificuldades de
9 Aumentar os niveis de assi- aprendizagem.
duidade e participagdo, parti- § Implementar um eficaz projeto de Assessorias.
cularmente nos cursos CEF e §  Organizar o funcionamento dos Departamentos Abertos e promover a
Profissionais sua frequéncia.
9 Designar um elemento/equipa responsavel pela coordenacdo e moni-
torizagao das aulas de apoio e dos Departamentos Abertos.
9 Diversificar a oferta formati- 9§ Realizar épocas especiais de exame para conclusdo dos mdédulos nos
va. cursos profissionais.
I Organizar, em colabora¢do com a Rede Local de Educac¢do e Formagao,
a oferta de cursos profissionais de acordo com as necessidades da
regiao.
Metas
Taxa de sucesso no 1.2 ciclo de 92%.
Taxa de sucesso no 2.2 ciclo de 94%.
Taxa de sucesso no 3.2 ciclo de 93%.
Taxa de sucesso no curso CEF de 87,5%.

Taxa de sucesso no 10.2 ano de escolaridade de 86%.
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Taxa de sucesso no 11.2 ano de escolaridade de 92%.

Taxa de sucesso no 12.2 ano de escolaridade de 97%.

Taxa de conclusdo dos alunos a frequentar os cursos profissionais de 70%.

Reduzir a diferenga em 10% entre a classificagdo interna e a classificagdo externa.

Subir em 5% a média da classificagdo de exames nacionais do 112 ano da escola em relagdo a

média nacional .
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Subir em 10% a média da classificagdo de exames nacionais do 122 ano da escola em relagdo a média nacional.

N3do ultrapassar a taxa de abandono escolar no 12 e 22 ciclos em 0,5% .
N&o ultrapassar a taxa de abandono escolar no 32 ciclo em 1,5% .
N&o ultrapassar a taxa de abandono escolar no PIEF em 20% .

N3do ultrapassar a taxa de abandono escolar no ensino secundario regular em 5% .

N3o ultrapassar a taxa de abandono escolar em 15%, nos cursos profissionais no final do seu percurso forma-

tivo de trés anos .

Qualidade do sucesso académico:

a) Superar as médias das classificagdes das diferentes disciplinas em relagdo ao ano letivo anterior.
b) Aumentar o nimero de alunos que concluem o ano letivo sem classificagdes/niveis negativos.

As metas quantitativas por disciplina (taxas de sucesso e avaliagdo externa) constam como anexo.

Indicadores:

e Percentagem de alunos com sucesso escolar no 12,22 e 3%ciclos;
e Numero de alunos com sucesso no curso CEF;
e Taxa de sucesso por ano de escolaridade no ensino secundario;

e Numero de alunos que concluem os cursos profissionais;

¢ Numero de mddulos concluidos por disciplina e por ano de escolaridade nos cursos profissionais;

¢ Percentagem de alunos cuja classificagdo interna se aproxima da classificacdo externa;
¢ Numero de alunos em abandono escolar;
e Maédia das disciplinas no presente ano letivo e no ano anterior;

e Numero de alunos que conclui o ano letivo sem niveis negativos;

e Numero de alunos com avaliagGes superiores nas diferentes disciplinas relativamente ao ano

anterior;

e Numero de alunos nos quadros de mérito e exceléncia.

Meios de verificagao:
I Resultados escolares;
9 Atas de Conselhos de Turma;

9 Relatério das APA com andlise dos resultados dos alunos;
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9 Frequéncia dos Departamentos Abertos;

9 Anadlise dos motivos de abandono/exclusdo/anulacdo de matricula;

9 Relatério anual de autoavaliagdo — Avaliacdo dos resultados através do PAASA.

1.2. Comportamento e Disciplina

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/ag¢des

1 Melhorar o comportamen 9 Divulgar e promover o conhecimento do Regulamento Interno (com

T destaque para os direitos e deveres dos alunos).
to/disciplina dos alunos. quep )

T Implementar e operacionalizar o Gabinete do Aluno.
I Promover a¢des de formacgdo para professores sobre disciplina e indis-
. ciplina.
9 Desenvolver estratégias pro-
o I Estabelecer procedimentos normalizados na sala de aula quanto aos
motoras de disciplina.
comportamentos de indisciplina.
I Desenvolver atividades e projetos de intervencgao civica.
) L 1 Promover o envolvimento dos SPO nas ag¢des junto dos alunos.
9 Proporcionar condi¢Bes para

L . 9 Promover a participagdo dos pais na resolugdo dos problemas de indis-
uma convivéncia segura e dis-

- ciplina.
ciplinada.
Prevenir comportamentos de risco.
Implementar o regime de tutorias nas turmas do 12, 22 e 32 ciclos com
comportamentos menos adequados e problemas de disciplina.

1 Promover atitudes e compe-
 Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem, de relacio-

téncias de cidadania.
namento ou de indisciplina.
9 Promover a participacdo em atividades/projetos do interesse dos alu-
nos.
Metas

9 Diminuir o nimero de casos de indisciplina.

I Promover medidas eficazes de integracdo dos alunos.

Indicadores:

9 Numero de casos de violéncia e de indisciplina;
Numero e gravidade de participacbes/processos disciplinares;
Percentagem de alunos que cumpriram medidas corretivas/sancionatorias;

Percentagem de alunos com tutoria que melhoraram o comportamento;

=A =4 =4 =

Numero de alunos envolvidos em atividades extracurriculares;
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Meios de verificagao:

9 Atas dos conselhos de turma;
9 Relatério de atividades do Gabinete do aluno;

9 Relatério de atividades do SPO.

1.3. Acompanhamento da Pratica Letiva em Sala de Aula

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/a¢des

1 Melhorar o acompanhamento I Diversificacdo de estratégias e metodologias adequadas ao desenvol-

- - . vimento de competéncias.
e a supervisdo da pratica leti-

I Definicdo de critérios de avaliagdo por nivel, disciplina e area discipli-

va.
nar.
I Atribuir assessorias pedagdgicas no 32 ciclo e ensino secundario a
turmas com dificuldades de aprendizagem.
9 Atribuir tutorias no 12 e 22 ciclo a turmas com problemas de compor-
tamento e de aprendizagem.
Metas

9 Construir conjuntamente instrumentos de avaliagdo e materiais didaticos.

i Implementar o regime de tutoria e supervisdo pedagdgica.

Indicadores:

¢ NuUmero de alunos com sucesso escolar;

¢ Numero de alunos que diminuiram o n2 de niveis inferiores a trés comparativamente ao ano
anterior;

¢ Numero de turmas com assessoria pedagoégica que melhoraram os resultados escolares;

¢ Numero de alunos com sucesso escolar acompanhados por professores tutores.

Meios de verificagao:
e Atas das reunides das Areas disciplinares;

e Atas das reunides dos Conselhos de Turma;

e NuUmero de turmas com assessorias e tutorias e resultados escolares.

Projeto Educativo 2014/2017



E ClEmeis

™ GOVERNO DE
? PORTUGAL

1.4. Relagao Com a Comunidade

Objetivos estratégicos

9 Reforgar as relagGes da escola
com a autarquia, com ACES
Famalicio e com o meio

social e empresarial.

' Participar em projetos voca-
cionados para a defesa do
patriménio cultural e para o
conhecimento da realidade

empresarial.

9 Integrar as redes e promover

parcerias locais.

Metas

=A =2 =4 =4 =4 -4 -4
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Objetivos operacionais/ag¢des

Participar no projeto Educag¢do para a Saude.
Participar no Projeto Literatos - (alunos do pré-escolar e 12 Ciclo).

Integrar o Projeto Crescer a Brincar -do 12 e 22 anos - (dinamizado pela
autarquia)

Promover o projeto Viagens pelo Patrimonio - (12 Ciclo). (dinamizado
pela autarquia)

Desenvolver o Atelié Escrita Criativa.

Integrar o Educagdo pela Arte — 12 ciclo - (dinamizado pela autarquia).
Continuar a integrar a Rede Local de Educagdo e Formacgao.

Continuar a participar no Projeto FamalicGo Empreende.

Integrar o Projeto Concelhio de Orientagao Vocacional.

Promover atividades no ambito do Projeto a Empresa na Escola.
Manter a participagcdo no Projeto Municipal de Educag¢éo Parental.

Continuar a desenvolver protocolos e parcerias no ambito dos estagios
profissionais.

I Promover uma mais consistente interligacdo entre a escola e a estrutura econémica local.

I Aumentar os indices de participa¢do nas redes e parcerias locais.

Indicadores:

9 Numero de turmas a participar em projetos concelhios;

I Numero de turmas a participar em projetos de Educac¢do para a Saude;

9 Numero de professores assistentes administrativos/ operacionais e encarregados de educacdo a

participar nas formagoes do PES.

9 Grau de satisfacdo da comunidade educativa relativamente a participacdo da escola em projetos

e parcerias com a comunidade;

1 Numero de visitas de estudo aos museus e patriménio municipal;

I Numero de atividades desenvolvidas.
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1.5. Participacdo e Desenvolvimento Civico

Objetivos estratégicos

! Fomentar os valores da

cidadania e da democracia.

Metas

Objetivos operacionais/agdes

Dotar os alunos com competéncias ao nivel da cidadania e da participa-
¢do civica.

Otimizar a participacdo dos alunos nas atividades/projetos do Agrupa-
mento.

Melhorar o envolvimento da Associagao de Estudantes na vida da escola.
Reformular e dinamizar o projeto da Radio Escola.

Realizar, pelo menos, uma vez por periodo, reunides com os Delegados

de turma.

 Melhorar a dindmica de funcionamento e participagdo na escola da Associacdo de Estudantes.

Indicadores:

Numero de atividades planeadas e concretizadas pela Associacdo de Estudantes;

1 Grau de satisfacdo dos alunos na participacdo dos projetos do Agrupamento.

Dominio 2 —Prestagao do Servigo Educativo

2.1 Articulagao e Sequencialidade

Objetivos estratégicos

' Melhorar a articulagdo peda-
gbgica e organizacional entre

as escolas e ciclos de ensino.

q Promover o trabalho cola-

borativo.

I Otimizar a articulagdo vertical
entre os docentes do Agru-

pamento.

 Desenvolvimento de ativida-
des fomentadoras da leitura e

literacia.

=

Objetivos operacionais/agdes

Realizar reunides periddicas dos Departamentos e Areas Disciplinares.

Promover a articulagdo entre docentes de niveis/ciclos diferentes, que
lecionam a mesma disciplina.

Promover um percurso sequencial e articulado dos alunos.

Definir estratégias de trabalho que assegurem a articulagdo entre
todos os ciclos de aprendizagem.

Enviar todas as convocatdrias para reunides por via eletrdnica.

Enviar, por via eletrdnica, um resumo das delibera¢des resultantes de
todas as reunides do Conselho Pedagdgico.

Enviar comunicacgdo eletronica sempre que cheguem normativos rele-
vantes para o funcionamento do Agrupamento.

Participar em atividades/projetos conjuntos.

Promover de forma sistematica acGes de articulacdo da BE com as
diferentes estruturas pedagdgicas, de modo a contribuir para o desen-

volvimento de competéncias de leitura e literacia.

36

Projeto Educativo 2014/2017



9 0
A sRU N N
MINISTERID D& EDUCACAD P \/f TEL g;\(ygﬂ\qr?
E ClEmeis St
9/ SANCHO

™ GOVERNO DE
? PORTUGAL v

Metas

9 Melhorar os canais de comunicagdo existentes.

Indicadores:

e Grau de satisfacdo dos professores quanto a articulacdo pedagdgica e organizacional entre

escolas e diferentes ciclos;

Numero de atividades com participacao das diferentes escolas e ciclos de ensino;

Grau de satisfacdo da comunidade educativa quanto aos meios de veiculagdo e circulagao de
informacao;
e Grau de satisfacdo da comunidade educativa quanto ao nnimero de reunides efetuadas ao
longo do ano;
e  Enviar todas as convocatodrias para reunides por via eletrdnica;
e Enviar, por via eletrénica, um resumo das delibera¢des resultantes de todas as reuniées do
Conselho Pedagdgico.
Meios de verificagao:
I Inquéritos;
9  Relatdrios de autoavaliacdo do Agrupamento.

2.2 Diferenciagao e Apoios
Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/acdes

§ Sinalizar, atempadamente, para avaliagdo, os alunos que necessitam

de apoio especializado.
I Promover o sucesso dos alunos

com necessidades educativas 9§ Identificar e solucionar constrangimentos e problemas inibidores da
especiais. inclusdo.

9 Organizar o PEl dos alunos com NEE.

I Promover e supervisionar a aplicagdo das medidas educativas aos

alunos com NEE.
9 Reforcar o papel estratégico

dos SPO. I Promover o acesso ao sucesso educativo, nomeadamente ao nivel da
autonomia e da estabilidade biopsicossocial.

9 Proporcionar uma adequada preparagdo para a vida ativa.
T Acompanhar e avaliar os planos PAP.

1 Adaptar o processo ensino-aprendizagem a alunos pertencentes a
minorias étnicas.

I Colaborar com as instituicGes de apoio as criangas e jovens.

I Assegurar a orientagao vocacional dos alunos.
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Metas
9 Assegurar o apoio a todos os alunos com necessidades educativas especiais.
9 Identificar as necessidades educativas de todos os casos tidos como prioritarios.

9 Assegurar, mediante os recursos existentes, o apoio especializado a todos os alunos com curriculo
especifico individual.

9 Reforgar a orientagdo vocacional no 92 ano de escolaridade.
9 Implementar o Gabinete da Provedoria do Aluno.
Indicadores:

I Grau de satisfacdo dos professores quanto a sinalizagdo, avaliacdo e acompanhamento de alu-
nos com necessidades educativas especiais;

I Grau de satisfacdo dos encarregados de educagdo quanto a resposta da escola relativamente a
alunos com necessidades educativas especiais;

I Numero de alunos com planos de apoio e avaliacido de resultados;

I Taxa de cobertura da orientagdo vocacional.

Dominio 3 —Organizacao e Gestao Escolar

3.1 Gestao dos Recursos Humanos
Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/acdes

9 Melhorar os servicos de admi- | Elaborar o Plano de Formacdo para o pessoal docente e ndo docente

. o de acordo com as necessidades.
nistracdo escolar.

I Incrementar normas promotoras de um servico de administracdo

9 Melhorar a gestdo dos recursos escolar de qualidade.
humanos. I Distribuir o servico letivo tendo em consideracdo o perfil do profes-
sor, a competéncia pessoal e profissional e a continuidade pedagé-
I Diminuir o niumero de faltas gica.
dos professores. f Manter o regime de permutas e de reposicdes de aulas.

1 Promocdo do desenvolvimento T Assegurar um regime de substituicdo de professores em falta no
o ensino bdsico.
profissional do pessoal docente
e ndo docente. I Adequar o servico de atendimento as necessidades dos utentes.

I Criar uma bolsa de formadores internos e o incentivo a participagao
do pessoal docente e ndo docente em agdes de formagao.

Metas

9 Reforgar a qualidade dos servigos administrativos.

9 Manter, sempre que possivel, a continuidade pedagdgica na distribuicdo de servico.
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9 Percentagem de faltas a aulas dadas pelos professores;

9 Grau de satisfacdo da comunidade educativa quanto ao funcionamento dos servigcos de admi-

nistracdo escolar.

3.2. Gestao dos Recursos Materiais e Financeiros

Objetivos estratégicos

I Gerir o orgamento de acordo com

as necessidades pedagdgicas.

I Gerir os meios tecnoldgicos de

forma equilibrada.

| Reduzir custos de funcionamento a

nivel pedagdgico e administrativo.

I Garantir a melhoria das condi¢Ges
de protecdo e de seguran¢a da
comunidade escolar do Agrupa-

mento.

Metas

9 Otimizar recursos, gerar eficiéncia.

=A =4 =4 =4 =4

Objetivos operacionais/agdes

Incrementar a partilha de recursos entre as escolas do Agrupa-
mento.

Adequar os recursos as solicitagdes financeiras dos diversos
departamentos e bibliotecas escolares.

Equipar as salas de aula com video-projetores.

Introduzir o livro de ponto eletrénico.

Introduzir o sistema de PaperCut para reducdo de custos.
Adquirir novas obras para a biblioteca.

Promover os espacos disponiveis na escola para uso da comuni-
dade, rentabilizando as instalagGes.

Publicitar o aluguer de instalagses.

Realizar exercicios de seguranga nas varias escolas para interio-
rizagdo das normas e dos planos de seguranca.

Identificar, prevenir e reduzir os riscos de ocorréncia de proble-
mas de seguranga ou de incéndio.

Garantir a operacionalidade dos meios e equipamentos de segu-
ranca.

Assegurar a limpeza, salubridade e seguranga dos espagos inte-

riores e exteriores das escolas.

i Manter a equidade na gestdo dos recursos.

9 Responder as solicitagdes de acordo com os recursos disponiveis.
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3.3. Participagao dos Pais, Encarregados de Educagdo e Outros Elementos da Comunidade Educativa

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/agdes
 Melhorar a relagdo escola- 9 Realizar reunides periddicas entre titulares de turma/diretores de
comunidade. turma e encarregados de educacao.

{1 Incentivar a participaio dos I Envolver os pais e encarregados de educag¢do na resolugdo de pro-

. . blemas da escola.
pais na vida escolar dos seus

9 Apoiar e promover a participagdo dos pais e encarregados de edu-

educandos.
cagdo nas atividades da escola.
9 Estabelecer parcerias e protocolos capazes de dar resposta a
situagGes decorrentes da pratica educativa.
Metas

I Envolver a Associacdo de Pais na planificacdo de atividades.

9 Realizar atividades de cardter ludico e cultural que envolvam a presenca e participagdo dos pais.
I Divulgar, através da pagina da escola, toda a informacgdo relevante para os pais.

f  Aumentar o numero de parcerias capazes de favorecer a proximidade da escola com a comunidade.

Indicadores:
9 Numero de pais e encarregados de educagdo presentes nas reunides;

9 Numero de atividades desenvolvidas pela Associacdo de Pais.

3.4. Equidade e Justica

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/agdes
i Garantir que os elementos da 9 Participacdo das turmas em projetos/atividades
comunidade educativa sejam tra- orientadas pela equidade e justica.
tados de forma adequada, equi- 1 Promogdo dos principios de equidade e justi¢a na inser¢do dos
tativa e justa. alunos nas turmas, na participagdo em atividades educativas e
9 Assegurar o acesso de alunos e Nno acesso aos recursos disponiveis no Agrupamento.
professores aos recursos disponi- I Promocdo de uma cultura de inclusdo e de respeito pela dife-
veis no Agrupamento. renga e pela multiculturalidade, atendendo as caracteristicas
9 Pautar a gestdo dos recursos individuais de cada aluno.
humanos por principios de equi- i Garantir a participacdo de alunos e professores em projetos e
dade e justica. atividades do Agrupamento.

Metas

T Manter a equidade e a justica na gestdo do Agrupamento.
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Indicadores:

9 Inquéritos sobre a prestagao do servico educativo.

Dominio 4 —Lideranga

4.1 Visao e Estratégia

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/agdes

| Continuar a ser lider no concelho ao nivel do ensino secundario.

1 Manter uma imagem de qualidade, 9 Implementar planos de melhoria que permitam o desenvolvi-
rigor e profissionalismo. mento do projeto TEIP.

T Melhorar a qualidade do servigo prestado.

Metas

T Manter um rigoroso plano de avaliagdo interna.

9 Implementar as propostas de melhoria resultantes da avalia¢do interna.

Indicadores:
9 Grau de satisfacdo sobre a prestacgao do servico;
9 Resultados dos exames nacionais;

9 Resultados dos planos de melhoria TEIP.

4.2 Parcerias, Protocolos e Projetos

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais/ag¢des

9  Promover/manter as parcerias e protocolos que respondam as

I Potenciar as parcerias estraté- necessidades decorrentes da pratica educativa.
gicas com as instituicdes da 9§  Participar em projetos de iniciativa local, nacional e internacional.
regido e com o tecido social e {  Participar na Quinzena da Educa¢do organizada pelo Municipio.
empresarial. i Desenvolver um plano de atividades no ambito do projeto a Empre-

sa na Escola, com a CEVE e a Arga Tintas.

Metas

I Manter/aumentar o nimero de protocolos e parcerias.

Indicadores:

9 Numero de parcerias e protocolos concretizados.
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Dominio 5 — Capacidade de Autorregulacdao e Melhoria Do Agrupamento

5.1 Autoavaliagdo

Objetivos estratégicos

I Fomentar a reflexdo no seio da f
comunidade educativa em torno
da procura de um sentido coleti-

vo do agrupamento.

 Incentivar a comunidade educa- T
tiva numa busca sistematica e
rigorosa da melhoria e eficacia
da escola. 1

1

Promover a avaliagdo e melhoria
do sucesso académico e facilitar

a prestacdo de contas.

Metas

Objetivos operacionais/ag¢des

Implementar a avaliagdo do projeto educativo segundo o modelo
PAR-Projeto de avaliagdo em rede e integrar o PAASA-Programa de
apoio a avaliagdo do sucesso académico, em parceria com a Univer-
sidade do Minho.

Continuar a parceria com a Universidade Lusiada para implementa-
¢do de Planos de melhoria no ambito do TEIP e realizar a sua ava-
liagdo.

Elaborar um relatdrio de autoavaliagdo anual.

Utilizar os resultados da avaliagdo interna e externa para reformu-
lar o Projeto Educativo e regular as praticas educativas se se justifi-

car.

i Fomentar a reflexdo no seio da comunidade educativa em torno da procura de um sentido coletivo do

agrupamento.

9 Incentivar a comunidade educativa numa busca sistematica e rigorosa da melhoria e eficdcia da escola.
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VII- Avaliagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliacao continua e participada de forma a
compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou rea-
justando estratégias de melhoria que se afigurem necessarias, num processo de avaliacdo formativa
interna e numa légica de autoavaliacdo. Serdo utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas que
ajudem a fomentar uma Escola de qualidade.
Os resultados serdo partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois esta interacao
é fundamental para uma adequacdo sistematica das estratégias, conteudos, atividades e dos objetivos
definidos.
A avaliacdo serd efetuada pela Comissdo de Avaliacdo Interna, segundo o modelo de avaliacdo do PAR —
Universidade do Minho, no final de cada ano letivo, por dominios. A comissdo de avaliacdo do Projeto
TEIP, que incide sobre os 19, 22 e 32 ciclos, fara a monitoriza¢do e avaliacdo de todas as atividades rela-
cionadas com esse projeto, construindo mecanismos de monitorizagdo, avaliagdo e execucdo financeira,
de forma a garantir a sua eficaz implementacdo, acompanhamento e proceder a reajustamentos, quan-
do necessario.
Objetivos da avaliacao:

9 Conhecer o grau de cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas.

9 Compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas e proce-

dimentos, definindo ou reajustando estratégias e atividades.
1 Reavaliar o Projeto Educativo de modo a ajusta-lo as dinamicas do sistema educativo, a realida-
de escolar do Agrupamento e do meio em que se insere.

9 Tomar as medidas consideradas necessarias a superag¢ao dos problemas detetados.

1. Formas de Divulgagao
Divulgagdo na Pagina Internet do Agrupamento.
Envio para todos os professores, através dos coordenadores de departamento, para os funcionarios e

associagdes de pais, por correio eletrdnico.

2. Momentos de Avaliagao

Final de cada ano letivo.

3. Vigéncia
Este documento entra imediatamente em vigor apds a sua aprovacao pelo Conselho Geral, podendo ser

revisto sempre que o Conselho Pedagdgico ou o Conselho Geral considerem necessario.
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ANEXO | — METAS QUANTITATIVAS — TAXAS DE SUCESSO E AVALIACAO EXTERNA

DEPARTAMENTO DO 12 CICLO

- Defini¢cao de metas de classificagdo interna

Portugués Matematica Estudo do Meio Expressoes
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 | 2013/14 | Até2017 | 2012/13 | 2013/14 | Até 2017 | 2012/13 2013/14 | Até 2017 | 2012/13 2013/14 | Até 2017
12 94,8% 95% 96% 94,8% 95% 96% 94,8% 95% 98% 94,8% 98% 98,5%
2° 85,7% 86% 87% 85,7% 86% 87% 85,7% 86% 88% 90% 91% 92%
3e 92,9% 93% 93,5% 92,9% 93% 93,5% 92,9% 93% 95% 95% 96% 97%
42 93,2% 93,5% 94% 93,2% 93,5% 94% 93,2% 94% 95% 94% 96% 96,5%
- Avaliagao Externa
Portugués Matematica
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Ano | atingido | atingido | atingido | Projetado | Projetado | atingido | atingido | atingido | Projetado | Projetado

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017

4° 89,3% 93,9% 51,2% 78,13% 78,5% 82,8% 76,6% 57,6% 72,32% 72,8%
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- Definigdo de metas de classificagdo interna

DEPARTAMENTO DE PORTUGUES E DEPARTAMENTO DE LINGUAS

Portugués Inglés Francés Espanhol
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017
52 86% 87% 88% 87,9% 88% 88%
62 87,9% 89% 90% 86,8% 87% 87%
7° 77% 78% 79% 79,3% 80% 80% 72,7% 73% 73% 80,8% 81% 81%
82 81% 81,5% 83% 76,2% 77% 77% 76% 78% 78% 93,3% 97% 97%
92 82% 82,5% 84% 84,4% 85% 85% 89% 90% 90% 100% 100% 100%
102 86,8% 87% 88% 79,7% 80% 80% 100% 100% 100%
112 81,7% 82% 83% 88,7% 89% 89% 100% 100% 100%
122 93,2% 94% 95% 100% 100%
- Avaliagdo Externa
Portugués Espanhol
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | atingido | atingido | Projetado | Projetado | atingido | atingido | atingido | Projetado | Projetado
2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017
6° 67% 69%
90 61,7% 62% 50% 51% 54%
11 15,0 14,4 13,7 14 14
12 10,6 11,4 11,4 11,5 12

Fﬁ
¥
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DEPARTAMENTO DE MATEMATICA

- Definigdo de metas de classificagdo interna

Matematica Matematica A MACS
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 | 2013/14 | Até2017 | 2012/13 | 2013/14 | Até2017 | 2012/13 | 2013/14 | Até2017
52 74,3% 75% 76% -
62 73,1% 70,4% 73,5% -
7° 69,9% 70% 73%
82 68,9% 68% 71%
92 66,7% 70% 73%
102 78,7% 79% 81% 73,6% 78% 81%
112 71% 76% 79% 100% 90% 93%
122 97,7% 80% 83%
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- Avaliagao Externa

Matematica Matematica A MACS
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano atingido atingido atingido Projetado Projetado atingido atingido atingido Projetado Projetado atingido atingido atingido Projetado Projetado
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 Até 2017 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 Até 2017 2010/11 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017
=ou
=ou acima da
acima da
62 65,9% 51,3% média nacio- --- --- --- ---
média
nal
nacional
=ou
=ou acima da
acima da
9¢ 51,6% 67,9% 43,6% média nacio- --- --- --- ---
média
nal
nacional
=o0u acima =o0u acima
11¢ 14,3 11,1 13,4 da média da média
nacional nacional
= 0u acima
=ouacimada
12¢ 9,9 11,1 10,6 da média --- --- --- ---
média nacional
nacional
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Definigdo de metas de classificagdo interna

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
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Histéria e Geografia de Portugal Histéria Geografia Histdria A ERMC
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 2013/14 Até 2017 2012/13 2013/14 Até 2017 2012/13 2013/14 Até 2017 2012/13 2013/14 Até 2017 2012/13 2013/14 Até 2017
52 83,8% 80% 83% 98% 100%
62 93,4% 85% 88% 98% 100%
7° 78,5% 75% 78% 83,05% 84% 86% 98% 100%
82 90% 78% 81% 87,8% 88% 90% 98% 100%
92 97% 82% 85% 95,5% 96% 98% 98% 100%
102 71,2% 80% 83% 98% 100%
112 95,3% 85% 88% 98% 100%
122 97,1% 95% 98% 98% 100%
Filosofia Economia A Geografia A Sociologia Economia C Psicologia B
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano atingi- Projetado | Projetado atingi- Projeta- | Projetado atingi- Projeta- Projeta- atingi- Projeta- | Projetado atingi- Projeta- | Projetado atingi- Projeta- | Projetado
do 2013/14 | Até 2017 do do Até 2017 do do do Até 2017 do do Até 2017 do do Até 2017
2012/13 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 | Até 2017 | 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14
102 72% 75% 70,3% 80% 83% 71,7% 78% 82% - -
112 72% 75% 93,3% 93,3% 94% 94% 96% 98% -
122 - 100% 100% 100% 100% 100% 87% 90%
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- Avaliagao Externa

Histéria A Geografia A Economia A
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | atingido | atingido | Projetado | Projetado | atingido | atingido | atingido Projetado Projetado atingido | atingido | atingido Projetado Projetado
2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | Até2017 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017
112 acima da acima da acima da acima da
- - - - - 12,8 11,7 10,9 11,8 9,9 9,9
média nacional | média nacional média nacional | média nacional
12¢
11 13,7 11,2 11,3 12
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXPERIMENTAIS
- Definicao de metas de classificagao interna
Ciéncias Naturais Biologia e Geologia Biologia TIC
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido Projetado | Projetado | atingido Projetado | Projetado
2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017
5¢ 92,9% 93% 95%
62 95,3% 95,5% 97%
7° 84,1% 84,5% 86% 100% 100%
82 95,1% 95,5% 97% 100% 100%
92 96,9% 97% 98%
102 83,7% 84% 86%
112 89,9% 90% 92%
12¢ 100% 100% 100%
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- Definigdo de metas de classificagdo interna

Ciéncias Fisico Quimica Fisica e Quimica A Fisica Quimica
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017
72 85% 85% 86% -
82 91,4% 91% 92% -
92 94,2% 94% 95%
102 85% 85% 86%
112 85,7% 86% 87%
120 100% 95% 96% 100% 95% 96%
- Avaliagao Externa
Fisica e Quimica A Biologia e Geologia
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
atingido | atingido | atingido Projetado Projetado atingido | atingido | atingido Projetado Projetado
Ano 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 2013/14 Até 2017
110 =ouacima =ouacima 0,3 acima da 0,5 acima da
10,3 8,2 6,8 11,4 9,7 8,6
da média nacional | da média nacional média nacional | média nacional
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DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES

- Definigdo de metas de classificagdo interna

Educacdo Fisica Educacdo Musical Educagdo Visual Educagdo Tecnoldgica
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ano | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado | atingido | Projetado | Projetado
2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017 | 2012/13 2013/14 Até 2017
5¢ 100% 95% 95% 97% 93% 95% 100% 93% 95% 100% 93% 95%
62 97,2% 95% 95% 100% 95% 97% 100% 93% 95% 99% 93% 95%
7° 92,5% 96% 98% 90,5% 90% 95% 100% 95% 97%
82 100% 96% 98% 92,5% 93% 95% 100% 95% 97%
92 100% 96% 98% 100% 95% 98%
102 100% 98% 98% -
112 100% 98% 98% -
12¢ 100% 98% 98%
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